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REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI I TIRANES
REKTORATI

Nr. Q& £ Prot. Tirang, mé 4 Q0] 2022

VENDIM
Nr. 3, daté 24.01.2022

“PER MIRATIMIN NE PARIM TE RREGULLORES “MBI VLERESIMIN E
PERFORMANCES NE PUNE TE PERSONELIT NDIHMESAKADEMIK
DHE ADMINISTRATIV N UNIVERSITETIN E TIRANES”

Né mbéshtetje t&€ nenit 40, t& ligjit nr.80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né
institucionet e arsimit 1€ larté né Republikén e Shqipérisé”; t€ nenit 36, pika 3, té Statutit t& UT-
s€, dhe akteve (€ tjera t& brendshme, nisur nga géllimi dhe réndésia e vlerésimit té performancés
né puné pér kategoriné e personelit ndihmésakademik dhe administrativ né UT, si njé nevojé dhe
domosdoshméri, e cila do merret né konsideraté dhe do t& ndikojé né ndryshimin e shkallés s&
motivimit, angazhimit dhe t& sjelljes s& kétij personeli; apo pér t& dhéné opinione pér
vazhdimésin€ e konfratés s& punés, pér promovime né karrieré, pér ndryshime té pozicioneve
paralele brenda njé njésie kryesore apo né njési té ndryshme etj, si dhe né¢ ndihmé t&
drejtpérdrejté apo té térthorté pér realizimin e procesit mésimor dhe kérkimit shkencor né UT,
Rektorati i UT-s&, né mbledhjen e tij, té datés 24.01.2022,

VENDOSI:

. Té miratojé né€ parim Rregulloren “Mbi vlerésimin e performancés né puné té personelit
ndihmésakademik dhe administrativ né Universitetin ¢ Tiranés”.

2. Rregullorja t€ pércillet pér njohje dhe shqyrtim né t& gjitha njésité né pérbérje té Universitetit
t& Tiranés.

3. Rregullorja t& hyjé né fuqi nga data e miratimit t& saj né parim, né pérjashtim kur nga njésité
pérkatése ka sugjerime thelbésore pér ndryshimin e saj.

Ky Vendim hyn né fuqi menjéheré.

Adresa: Sheshi “Néné Tereza” Rektorati i UT, Tirané, Tel: +355 4 258449/ Fax: +355 4 22 39 81
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Rektorati i Universitetit t& Tiranés, mbéshtetur né ligjin nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin
shkencor né institucionet ¢ arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé™; né Statutin dhe aktet e tjera té
brendshme rregulluese, miraton kété rregullore:

KREU I
DISPOZITA TK PERGJITHSHME

Neni 1
Qéllimi

Kjo Rregullore ka pér qéllim pércaktimin e rregullave lidhur me:

a) Realizimin e procesit t& vlerésimit t& performancés né puné t& personelit né Universitetin e
Tiranés;

b) Pércaktimin e rregullave pér plotésimin dhe administrimin e formularit & vlerésimit té
performances né puné t¢ personelit né Universitetin e Tiranés.

Neni 2
Baza ligjore

Bazat kryesore ligjore t& késaj Rregulloreje jané Kodi i Punés, Kodi i Procedurave Administrative,
Ligji pér arsimin e lartg, aktet nénligjore t& dala né zbatim té tij, Statuti dhe akte t& tjera ¢ brendshme

rregulluese té Universitetit t& Tiranés.

Neni 3
Fusha e veprimit

Kjo Rregullore zbatohet pér personelin ndihmésakademik dhe administrativ ¢ Universitetit (&

Tiranés.
Neni 4
Pérkufizime

N& kuptim t€ késaj Rregulloreje, me termat e méposhtém nénkuptohet:

a) “Sjellje profesionale”, realizimi i njé pune me cilési dhe brenda afateve t& pércaktuara,
duke respektuar etikén né puné, duke treguar interesim pér pérmbushijen e detyrave & pozicionit
dhe dukekrijuar marrédhénie t&é mira pune me kolegét;

b) “Zyrtar vlerésues”, punonjési (personeli) ¢ mbikéqyr né ményré té drejtpérdrejté né linjén
e hierarkisé organizative punonjésin ( personelin) qé do t& vlerésohet:



c) “Zyrtar miratues”, punonjési (personeli) ¢ mbikéqyr né ményré té drejipérdrejté né linjén
¢ hierarkis€ organizative zyrtarin vlerésues. si edhe ka pér detyré & konfirmojé vlerésimin e béré
nga zyrtari vlerésues, pas verifikimit té procesit. Nése ka vend, bén saktésimet e nevojshme;

d) “Gabimet/saktésia né punén e kryer”, shpeshtésia né kthimin e punés pér shkak té
pasaktésive né € dhéna ose niveli i larté i saktésisé qé éshté karakteristike pér punén e kryer;

e) “Realizimi né koh& i punés”, numri i rasteve, né té cilat puna e kryer éshté béré mé shpejt
ose mé ngadalé sesa pritej;

f) “Kolegjialiteti i marrédhénieve”, marrédhéniet me kolegét;

2) “Gatishméria pér punén né grup”, tregon se né ¢faré mase punonjési konsiderohet
pjesémarrési gatshém dhe produktiv né punén né grup;

h) “Aftési drejtuese dhe manaxheriale”, aftésia pér té pércaktuar prioritete dhe pér té vendosur

objektiva, pér t& organizuar e pér t& motivuar stafin né pérmbushjen e kétyre objektivave, pér té
krijuar njé mjedis pozitiv e produktiv pune, duke shérbyer si model dhe duke respektuar
mendimin ndryshe.

KREU II
VLERESIMI I PERFORMANCES NE PUNE I PERSONELIT NDIHMESAKADEMIK
DHE ADMINISTRATIV
Neni 5

Vlerésimi i performancés né puné

1. Vlerésimi i performancés né puné éshté procesi i verifikimit t¢ realizimit t& pérgjithshém t&
objektivave t& pércaktuar si dhe i aftésive apo i mangésive t€ personelit ndihmésakademik dhe
administrativ né kryerjen e detyrave.

2. Vlerésimi i performancés né puné shérben pér & marré vendime objektive né lidhje me
pércaktimin e nevojave pér trajnim dhe zhvillim profesional t& punonjésit, ngritjen né
detyré, apo largimin nga detyra.

3. Vlerésimi i performancés né puné béhet duke analizuar:

a) gabimet/saktésiné né punén e kryer;

b) realizimit né kohé t& punés;

c) kolegjialitetit t€ marrédhénieve;

d) gatishmérisé pér puné né grup;

e) aftésisé drejtuese dhe manaxheriale, né varési té pozicionit t€ punés sé personelit.

4. Gjaté vlerésimit t& performancés né puné, mund t& mbahen né vémendje rrethana té veganta
apo faktor€, q¢ nuk varen nga punonjési, t& cilat mund t& kené ndikuar direkt ose indirekt né
rezultatin e punés sé tij.

5. Vlerésimi i performancés né-puné, mé pérjashtim & vlerésimit-té-saj né-fund & periudhés sé
provés, realizohet njé heré n¢ vit, dhe bé&het brenda njé mujorit t& paré & vitit pasardhés té

punés.



6. Vlerésimi i performancés né puné realizohet nga zyrtari vlerésues, i cili ndihmohet nga
strukturat pérkatése (€ njésisé sé tij organizuese dhe ato té menaxhimit t& burimeve njerézore.

7. Vlerésimi i performancés né puné konfirmohet nga zyrtari miratues, i cili ndihmohet nga
strukturat pérkatése (€ njésisé sé tij organizuese dhe ato t&¢ menaxhimit t& burimeve njerézore.

8. Rezultatet e vlerésimit t& performancés né puné, béhen pjesé e dosjes sé personelit qé ruhet
prané strukturés s€ burimeve njerézore né Rektorat /njési kryesore dhe ruhen pér njé afat 5
vjegar.

9. Pas dy vlerésimeve t& njépasnjéshme “jokénaqshém” dhe kur nuk éshté ushtruar e drejta e
ankimit tek Rektori/Administratori i UT-s&, ose kur ankimi nuk &shté pranuar, mund t& fillojné
procedurat € parashikuara nga Kodi i Punés pér zgjidhjen e kontratés sé punés.

Neni 6
Realizimi i vlerésimit té performancés né puné

I. Procesi i vlerésimit t& performancés né puné éshté i vazhdueshém dhe konsiston né 4 faza:

a) Faza e Planifikimit

Zyrtari vlerésues né fillim t& periudhés sé vlerésimit, por jo me voné se muaji janar, takohet me
personelin ¢ do & vlerésohet pér 1& pércaktuar objektivat kryesore t& punés dhe sjelljet
pérkatése profesionale q& béjné t¢ mundur realizimin e planit (& punés, pérmbushjen e
objektivave dhe té misionit & institucionit. N& fazén e planifikimit pérfshihet pérgatitja e
objektivave dhe e njé plani veprimtarish pér arritjen e objektivave kryesoré. Objektivat
kryesoré t& punés duhet t& jené t& matshém, kurse veprimet t& dukshme. Né& kété faze zyrtari
vlerésues dhe personeli qé do té vlerésohet diskutojné s¢ bashku edhe qéllimet pér karrieré,
aspiratat dhe ¢do gjé tjetér qé lidhet me trajnimin dhe zhvillimin profesional.

b) Faza e takimeve t& ndérmjetme
Né mes t€ periudhés sé vlerésimit, por jo mé voné se muaji korrik, zyrtari vlerésues takohet me
secilin prej personelin q& do t& vlerésohet pér té rishikuar progresin e béré né arritjen e
objektivave & planifikuar, pér t& shprehur mendime dhe pér t& dhéng komente, si dhe pér té
béré pérmirésimet e nevojshme né planin e hartuar me shkrim.

¢) Faza e vlerésimit pérfundimtar t& performancés né puné
Gjaté vlerésimit pérfundimtar t€ rezultateve né puné, zyrtari vlerésues bén njé vlerésim té
pérmbledhur t¢ suksesit t& personelit q& do t& vlerésohet né arritjen e objektivave kryesoré té
punés, € pércaktuar né fazén e planifikimit dhe t¢ rishikuar gjaté takimeve té ndérmjetme.
Kjo fazé, pérfshiré edhe procesin e konfirmimit nga zyrtari miratues, realizohet jo mé voné se
muaji janar-i-vitit pasardhés t& punés. i : S eI

d) Faza e rishikimit té vlerésimit pérfundimtar t& performancés né puné (e drejta e anikimit)



Personeli, kur nuk éshté dakord me vlerésimin pérfundimtar té performancés né puné, até té
konfirmuar, ka & drejt¢ ¢ kérkojé shqyrtim & vlerdsimit nga titullari i
institucionit/administratori/ dekani/ administratori i njésisé kryesore.

Shqyrtimi i vlerésimit pérfundimtar t€ performances né pung, béhet brenda 5 (pesé) ditéve.

2. Né vlerésimin e performancés né puné pérdoren katér nivele té shkallézuara vlerésimi:

a)  shumé miré (1), tregon se personeli ka realizuar shumé miré té gjithé objektivat dhe ka
treguar nj€ sjellje e géndrim profesional (& dalluar nga té tjerét;

b)  mir€ (2), tregon se personeli (punonjési) ka realizuar miré objektivat dhe ka treguar njé
sjellje dhe gqéndrim t& miré profesional;

c¢) kénagshém (3), tregon se personeli (punonjési) ka realizuar kénagshém objektivat dhe ka
treguar njé€ sjellje dhe qéndrim profesional t& kénaqshém;

d) jokénagshém (4), tregon se personeli (punonjési) nuk ka realizuar objektivat dhe nuk ka
pérmbushur pritshmérité lidhur me géndrimin dhe sjelljen profesionale.

Neni 7
Detyrat e personelit t¢ pérfshiré né procesin e vlerésimit té performancés né puné

[ Zyrtari vlerésues ka kéto detyra:

a) Pércakton kohén e nevojshme pér t’u takuar me personelin (punonjésin) qé do té vlerésohet;

b) I jep autoritet dhe pérgjegjési t& mjaftueshme personelit (punonjésit), me qéllim qé ai té
realizojé plotésisht dhe kénaqshém detyrat e tij;

¢) Mund t€ pérdoré vlerésimin né terma sasioré, si plotésues té standardeve cilésore &
vlerésimit né ato rrethana kur njé gjé e tillé &éshté e mundshme dhe e pérshtatshme;

¢. Zhvillon takime (€ rregullta me personelin (punonjésin) pér t'i monitoruar dhe pér i
véné né dijeni lidhur me ecuriné né puné;

d) Gjaté takimeve diskuton hapur me personelin (punonjésin) lidhur me realizimin e
objektivave dhe profesionalizmin e treguar;

dh) Me kérkesé té personelin (punonjésin) ofron késhillim dhe sqarim lidhur me vierésimin e
rezultateve individuale né pung;

¢) Ja pércjell vlerésimin e béré prej tij zyrtarit miratues.

2. Personeli ( punonjési) ka kéto detyra:

a) Merr pjesé aktivisht né procesin e vlerésimit & performances né puné;

b) Analizon detyrat e pércaktuara né pérshkrimin e punés dhe kontribuon né pércaktimin e
objektivave qé jané objekt i vlerésimit (& rezultateve né puné;

) Duhet (€ krijojé njé kuptim té qarté té objektivave individualé dhe t¢ késhillohet me

zyrtarin vlerésues pér ¢do paqartési t¢ mundshme; _
¢) Kontribuon me sugjerime gjaté fazés sé bisedimeve t& ndérmjetme;
d) Sugjeron trajnime dhe mundési té tjera pér zhvillimin e tij/e saj profesional.



Neni 8
Vlerésimi i performancés né fund té periudhés sé provés

1. Vlerésimi i performancés né fund t& periudhés sé provés realizohet nga zyrtari vlerésues
dhe konfirmohet nga zyrtari miratues, jo mé voné se dy javé nga pérfundimi i afatit 3
mujor t€ marrédhénies sé punésimit.

2. Vlerésimi i performancés né fund té periudhés sé provés shérben pér t&¢ marré vendime
objektive né lidhje me pércaktimin e nevojave pér trajnim dhe zhvillim profesional t&
punonjésit, apo pér vazhdimin ose jo té marrédhénies sé punésimit.

3. Rezultatet e vlerésimit t& performancés né fund té periudhés sé provés, pasi i paraqiten
autoritetit punédhénés, béhen pjesé e dosjes sé personelit qé ruhet prané strukturés sé
burimeve njerézore né Rektorat /njési kryesore dhe ruhen pér njé afat 5 vjegar.

~ KREUIII i .
FORMULARI I VLERESIMIT TE PERFORMANCES NI PUNE

Neni ¢

I. Formulari i vlerésimit t& performancés né puné jepet né Lidhjen nr. 1, qé i bashkélidhet
késaj Rregulloreje dhe éshté pjesé pérbérése e saj.

2. Formulari ka né pérmbajtje kéto ndarje té dallueshme:

a)ndarjen A: T¢ dhénat personale;

b)ndarjen B: Konteksti i punés;

c) ndarjen C: Objektivat dhe matésit e performancés;

d)ndarjen C: Sjellja profesionale;

¢) ndarjen D: Nénshkrimi

f) ndarjen DH: Rishikimi

g)ndarjen E: Plani i zhvillimit profesional t& personelit (punonjésit).



_LIDHJA NR. 1 e
FORMULARI I VLERESIMIT Ti PERFORMANCES Nit PUNI:

Ndarja A
Té dhéna personale

Emri/ mbiemri:
Pozicioni:
Vendndodhja:
Njésia organizative:
Drejtoria/ Dega:
Data e emérimit né pozicionin aktual:
Periudha e vlerésimit:
Data e vlerésimit:

Titullari i institucionit/ administrator:

Ndarja B
Konteksti i punés

Objektivat e institucionit pér periudhén (si¢ &shté pércaktuar né planin e punés sé institucionit
dhe miratuar nga titullari) jané:

1. T¢

2. Té

3. T8

Objektivat e programit 1€ njésisé organizative ( rektorat/ fakultet /institut/ filial) pér periudhén, Jané:
1. T€
2. T8
3. Té

Objektivat e strukturés organizative ku bén pjesé personeli (drejtori/sektor/degé) pér periudhén
(si¢ €shté rishikuar dhe miratuar nga drejtuesi i njésisé organizative) jané:

1 7c

2. Te

3. Té



Ndarja C

Objektivat, matésit e performancés dhe rezultatet e synuara (objektivat duhet £
shkruhen né ményré té tillé qé té jené: specifiké, té matshém, t€ arritshém, realisté dhe (&
pércaktuar né terma kohoré)

Objektivat pér periudhén jané:
LT i oo s e e e iy B B e b LR S LS 0 s e B e tvi s e
Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
o4 o3 B =

Objektivi u realizua me
vonesé dhe/ose jashté
cilésisé sé kérkuar

Objektivi u realizua né
kohé dhe me njé cilési
té kénagshme

Objektivi u realizua né
kohé
dhe me cilési t& miré

Objektivi u realizua para
kohe dhe me cilési
shumé té miré




[Komen[e

e
Vierésimi Vlerésimi Vlerésimi Vierésimi W
o3 o2 o | |

Objektivi u realizua
mevonesé dhe/ose
jashté

Objektivi u realizua né
kohédhe me njé cilési
té

Objektivi u realizua
né kohé dhe me cilési
t& miré

Objektivi u realizua
para kohe dhe me
cilési shumé

e R kénagshme té miré
cilésisé sé kérkuar q
Komente
3B it s AT R R e e e WERRE L e Ly e R e
Vlerésimi Vlierésimi Vlierésimi Vlerésimi
o4 o3 o2 ol

Objektivi u realizua
mevonesé dhe/ose
jashté cilésisé sé
kérkuar

Objektivi u realizua né
koh&dhe me njé cilési
t€ kénagshme

Objektivi u realizua
né kohé dhe me cilési
te miré

Objektivi u realizua
para kohe dhe me
cilési shumé té miré

Komente
0+ £l U PR i ety 10l e S s o e S S el - b
Vlerésimi Vlerésimi Vierésimi Vierésimi
04 o3 o2 o

Objektivi u realizua
mevonesé dhe/ose
jashté cilésis¢ sé
kérkuar

Objektivi u realizua né
kohédhe me njé cilési
t¢ k&nagshme

Objektivi u realizua
né kohé dhe me cilési
t& miré

Objektivi u realizua
para kohe dhe me
cilési shumé té miré

Komente

Ndarja C

~ Sjellja profesionale

NE kété ndarje komentohet né ményré t& veganté, sa mé poshté:

Gabimet/saktésia né punén e kryer — shpeshtésia né kthimin e punés pér shkak t& pasaktésive né té

dhéna ose niveli i larté i saktésisé q& éshté karakteristike pér punén e kryer




Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vierésimi i zyrtarit

vlerésues vlerésues vlerésues vlerésues

0O 4 (i3 g2 (el
Detyra ka  shumé | Detyra ka pak gabime, | Detyra rrallé  heré | Detyra  kryhet pa
gabime q& kérkojné | q¢ kérkojné korrigjim | mund t& keté gabime | gabime dhe shérben
korrigjim si model pér t& tjerét
Komentet e zyrtarit

vlerésues / Shpjegime

Realizimi né koh& i punés — numri i rasteve né (€ cilat puna e kryer éshté béré mé shpejt ose mé

ngadalé sesa pritej

Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

O 4

B

B

[aleez]

Puna éshté jashté afatit

Puna shpesh Kkryhet
me vonesé

Puna rrallé heré kryhet
me vonesé

Puna kryhet
afatit

para

Komentet e
vlerésues / Shpjegime

zyrtarit

Kolegjialiteti i marrédhénieve — marrédhénia me kolegét

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

vlerésues vlerésues vlerésues vlerésues
0 4 Blees B2 e
Nuk komunikon me | Céshtjet personale me | Népunési  pélgehet | Nepunési  €shté i
kolegét kolegét pengojné né | nga kolegét parapélqyer nga
kryerjen e detyrave kolegét
Komentet e zyrtarit

vlerésues / Shpjegime

Gatishméria pér punén né grup — né ¢faré mase népunési konsiderohet pjesémarrés i gatshém dhe

produktiv né punén né grup

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

vlerésues vlerésues vlerésues vlerésues
0 4 B 142 0 1
Pérgjithésisht nuk ka | Népunési  &sht€¢ 1| Népunési &hté i | Népunési gshté
déshirg t& punojé né | gatshém dhe merr | gatshém dhe merr | shumé i gatshém dhe
grup pjesé kénagshém né | pérsipér q¢ (€ luajé | merr  persipér &
punén né grup njé rol gjaté punés né | drejtoj€¢  punén  né
grup grup

Komentet e zyrtarit
vlerésues / Shpjegime

Aftésia drejtuese dhe menaxheriale pér népunésit né pozicionet e nivelit drejtues — aftésia pér t€

pérdorur me efektshméri burimet financiare dhe njerézore




Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues

0 4 0 3 [1]aei2 I
Nuk siguron Siguron gé pérdorimi i | Ndjek proceset e [ Nxit dhe mbikqyr
pérdorimin efektiv té burimeve njerézore dhe | punés dhe ndérhyn q& | zbatimin e strategjive
burimeve financiare financiare t& jeté né né fazat e hershme | ¢ maksimizojné

vlerén dhe efigencén
e burimeve njerézore
dhe financiare

pér té parandaluar
kegqmenaxhimin e
burimeve  njerézore
dhe financiare

dhe njerézore nivele € kénaqshme

Komentet e zyrtarit
vler&sues/ Shpjegime

Palét nénshkruese kané pércaktuar objektivat e punés, matésit ¢ performancés dhe sjelljen e
vlerésueshme profesionale dhe miratojné pérdorimin e tyre pér ciklin e vlerésimit t€ rezultatave

individuale n& puné.

Firma:

Data:

Ndarja D
Nénshkrimi pérfundimtar

1. Titullari i institucionit /administratori i institucionit /dekani/drejtori/administratori i njésis¢
kryesore.

Nénshkrimi Data:
1. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mésipérm:
o Jam dakord me vlerésimin
o Nuk jam dakord me vlerésimin
Data:

Neénshkrimi
2. Uné deklaroj se do t& ankimoj né rrugé gjygésore vlerésimin pér rezultatet n€ puné pér
periudhén

Neénshkrimi i personelit (punonjésit) Data:




Ndarja DH
Rishikimi

I. Uné deklaroj se kam shqyrtuar pretendimet e népunésit lidhur me vlerésimin e rezultatave né
puné dhe rivlerésoj sa m¢ poshté:

Ndarja E
Plani i zhvillimit profesional té personelit (punonjésit)

Universiteti i Tiranés &shté i angazhuar qé t& mbéshtesé zhvillimin dhe formimin profesional
t& personelit, pérmes zhvillimit t& programeve trajnuese dhe formuese, caktimit t€ detyrave
qé ndihmojné né zhvillimin eafiésive dhe fitimin e pérvojés, krijimit dhe shkémbimit t&
njohurive, duke mésuar t& tjerét dhe duke nxéné njekohésisht.

Kjo ndarje e formularit pérmban:

Kérkesat e personelit pér trajnim dhe mundési pér zhvillim profesional

Propozimet pér trajnim dhe zhvillim profesional.

PerittdRal voci s e e R B e BRI O it



